fer-Winkler Seminare an. Es
geht dabei keinesfalls um
Faulheit, Passivitat oder Re-
gression, sondern
viel eher um auf-
tankendes Rasten
beim Hasten, um
produktives Inne-
halten auf der ra-

Manager lassen
sich freiwillig
zuruckstufen, um

mehr Zeit zu

und sein Team, die persdnlich
begrenzte Zeit tatsdchlich in
die Hand zu nehmen und sich
nicht bedingungs-
los der Zeit-Jagd-
gesellschaft an-
zuschlieBen, ge-
maf3 dem Motto:
Jch wurde vom

senden Autobahn Glick verfolgt —
des Arbeitsle- doch ich war
bens — um dort haben. schneller!”  Ge-

wieder kraft- und sinnvoll ,be-
schleunigen” zu kénnen, wo
es aktive Menschen in Busi-
ness oder Alltag brauchen.

ZEIT-NOTSTAND

Uber das Thema Zeitnotstand
macht sich Managementtrai-
ner Franz J. Schweifer, einer
der fihrenden Zeittrainer im
deutschsprachigen Raum, im-
mer mehr Gedanken. Schwei-
fer: ,Zeitnotstand hat Hoch-
konjunktur. Die Tempokultur
lasst hémisch grifen: Zeit ist
nicht (nur mehr) Geld, denn
davon haben die meisten im
Vergleich zu Zeit genug.”
Langjahrige Erfahrungen als
Management-Trainer & (Zeit-)
Berater/Coach  bestatigen
Schweifer die notwendiger-
weise wachsende Sehnsucht
nach Zeit fir das einander
Mitteilen, Zeit firs Auftanken,
das Rasten beim Hasten, Zeit
fir gesundes Ausbalancieren
GuBerem  Arbeitstakt
(chronos) und innerem Le-
benstakt (kairos), um nicht un-
freiwillig und schmerzvoll auf
dem Pannenstreifen des Le-
bens zu landen. Schweifer:
,Die Endstation — Krankheit

von

oder Burn-out — wird meist
von einem der meist
gebrauchten Bedauerungs-

seufzer: ,Ach, hatte ich doch
...1” begleitet". Bekannt auch
unter ,Hatt'-i-war’-i-Prinzip”
Aber, sorry: zu spat. Oder wie
die ltaliener sagen: ,Tempi
passati!”

Gelungenes Zeit-Management
bedeutet fir Franz Schweifer

nau das vermittelt er in seinen
meist Uberfillten Seminaren
sehr gekonnt. Schweifer: ,Zeit-
Management hat auch mit
Selbst-Management (d.h. mit
einem Sich-selbst-in-die-Hand-
Nehmen), mit LebensManage-
ment und Energie-Manage-
ment zu tun. Energie und Ge-
sundheit sind Grundvoraus-
setzung fir ein akfives Zeitma-
nagement.”

Faule Ausrede

Der schon oben erwdhnte
,gefligelte Satz” ,Ich habe
keine Zeit!” ist im Prinzip nur
eine faule Ausrede fir falsche
Prioritétensetzung oder Werte-
hierarchie, fur Eitelkeit oder
Hilflosigkeit (Typ Aufgaben-
jger und -sammler bzw. Hel-
fersyndrom). Korrekterweise
musste er lauten: ,Ich habe
zuviel zu tun!” Denn grund-
sétzlich hat jeder von uns Zeit,
sie wird nur vielfach so rand-
voll mit Aktivitdten und opera-
tiver Hektik vollgestopft, bis
tatsachlich nichts mehr von ihr
ubrig bleibt. Ein praller Ter-
minkalender und viele Ver-
pflichtungen als Scheinvisiten-
karte firs Wichtigsein und
Gebrauchtwerden kann eine
trigerische Fahrkarte fir den
Zug ,Endstation -
bleibt2” sein. Zeit zu ,mana-
gen” bedeutet also auch ein
Stick gezielter Askese, das
heif}t gezieltes Weglassen,
Loslassen, Beschranken, Kon-
zentrieren, Prioritaten setzen
auf dem Weg von kurzsichti-
ger Effizienz zu weit- und

was

umsichtigerer Effektivitat. Sich
Zeit nehmen und seine Zeit
bewusster gesfohen heif3t auch
.Widerstand gegen die Zu-
vielisation” (Ruth Cohn). So
verkommt Fortschritt nicht zu
blindem Fortrennen, zu einem
Fliehen von Leben und Gliick

DIIuUllg

, Wir sollten wieder lernen, aus der Freizeit MuBe zu machen. ” — Otto Flak

bzw. Lebensglick,von Leben
und Zeit bzw. Lebenszeit.
Und: Wie ,spat” ist es gerode
jetzt bei lhnen?

~Gluck ist, wenn man zusieht,
wie die Zeit vergeht und davon
Uberzeugt ist, dass sie fir einen
arbeitet.” Werner Schneyder
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